Domingo, 10 de mayo de 1998

Santander y BBV se siguen los pasos en
America Latina y ahora también en Italia

Los dos grandes de la banca espariola coinciden en preferencias de mercado

MARIA JOSE ALEGRE MALRID
Mientras el grupo Santander reor-
dena las "cosas de casa" -la incor-
poracion de la casi totalidad de
Banesto y la fase final de su sane-
amiento, la ampliacion de capital,
la liquidacién de la SDG y la asig-
natura pendiente del ajuste de gas-
tos-, el BBV ha tomado el relevo
en el lanzamiento de iniciativas en
el exterior.

Los mercados interesantes, coin-
ciden en opinar las dos grandes
corporaciones espanolas, parecen
ser los mismos, porque se siguen
los pasos en América Latina y aho-
ra en ltalia, el pais europeo que
hierve de los proyectos de fusio-
nes y concentraciones bancarias.

En apenas ocho dias, el BBV ha
firmado un acuerdo para comprar
el 55 % del Banco Excel de Bra-
sil por 70.000 millones de pese-
tas, v anunciado su oferta por el
10 de la italiana Banca Nazionale
del Lavoro. Brasil habia sido esce-
nario de apuesta precedente que
no cuajé --y de una decena de
operaciones sometidas a estudio-
- v el grupo bancario espanol ha
condicionado la actual propuesta
a la autorizacion de apertura de
400 nuevas oficinas, que se suma-
ran a las 219 con que actualmen-
te cuenta el Excel. En Brasil, el
grupo Santander suma 400 sucur-
sales, resultado de la unién del
Noroeste y Geral, sus dos adqui-
siciones.

Al BBV le queda, en América
Latina, una toma de posicion en
Chile, su préximo objetivo. En el
horizonte del programa DOS 1000,
el grupo ha destinado al drea geo-
grifica iberoamericana una inver-
sion superior al medio billon de
pesetas (unos 3.500 millones de
ddlares) con la finalidad de «estar
en todos los paises en el ano
2.000».

Ecuador, Bolivia, Paraguay... y
también Cuba, estin en el punto
de mira, por este o orden o segin

Emilio Ybarra, presidente del BBV.

vayan saliendo adelante las opor-
tunidades.

En el euro, Italia

Los dos grandes grupos espano-
les parecen inclinarse por Italia
para orientar sus tomas de posi-
cion en el area del euro. El BBV
ya liene una importante presen-
cia en Portugal --donde comproé
la red del Lloyds-- pero los gesto-
res consideran este mercado una
l6gica ampliacion del nacional, por
clientela y hasta por tipo de nego-
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cio. Los margenes de intermedia-
cion, por ejemplo, se han estre-
chado en la misma proporeion que
los espanoles, en abierto contras-
te con lo que sucede al otro lado
del Atlantico. En Italia, a juicio de
los expertos, se conjiga una ren-
tabilidad sectorial mas elevada
con la ventaja del minimo riesgo.

El presidente del BBV lanzo el
mensaje con ocasion de la altima
Junta de Accionistas: el banco
estaba abierto a todo tipo de alian-
zas y participaciones. Y las auto-

ridades econdmicas italianas le
han ofrecido entrar en el "nicleo
duro" de la Banca Nazionale del
Lavoro, con una participacién del
10 por ciento que alcanzaria un
precio del orden de 100.000 millo-
nes de pesetas. El Gobierno pri-
vatizara el 85,5 % de la BNL, y un
30 % queda destinado a grandes
bancos.

El grupo Santander ya estd en
Italia, y su participacion en el Ins-
tituto Bancario San Paolo de Tori-
no no se libra de la fiebre de fusio-
nes que sacude al sistema finan-
ciero italiano.

El Santander, que acordd ini-
cialmente una alianza con la caja
de ahorros milanesa Cariplo (el
acuerdo apenas estuvo vigente
dos anos, de 1990 a 1992), com-
pro un 2 % del San Paolo por
10.400 millones de pesetas en
1995, y ha ido elevando ese por-
centaje en ejercicios sucesivos
hasta el llegar el 7 % en 1997, una
cuota valorada en 53.610 millones
de pesetas.

Pero el San Paolo ha anuncia-
do una fusién con el IMI, que reba-
jaria la participacion espariola al
4 %. El grupo cantabro ha pedido
mantener el peso relativo en la
nueva composicion --que confor-
ma el segundo grupo bancario del
pais-- y conservar con ello una
destacada posicién de referencia
en el mercado bancario italiano.
Que lo consiga depende ahora del
resto de los socios.

La apuesta del BBV en ltalia
supone --de confirmarse las ini-
ciativas en curso--, entrar en el
cuarto grupo del sector, detras
de los tres primeros conglome-
rados que se han ido formando:
Credit-Unicredito; San Paolo-
IMI y Cariplo-Ambroveneto.
Pero la Banca Nazionale del
Lavoro atraviesa un importante
bache (tuvo sensibles pérdidas
el pasado ejercicio) y tiene por
delante una delicada tarea de
saneamiento.

Los accionistas de Vickers, el vendedor de Rolls
Royce, tendran que elegir entre BMW y Volkswagen

COLPISA-EP LONDRES
Volkswagen dio el pasado jueves
un sélido paso para hacerse con
el control del constructor de
coches de lujo Rolls-Royce, al
obtener el acuerdo de la direccién
de Vickers, el vendedor, pero
BMW sigue conservando algunas
bazas y dejo planear las dudas
sobre sus intenciones.

La accién de Vickers registro el
viernes una importante subida en
la bolsa de Londres, una clara
senal de que los analistas consi-
deran posible una contraoferta de
BMW. La aceion gano un 3,5 por
ciento respecto al cierre del dia
anterior.

La direccion de Vickers dio en
la noche del jueves la campana-
da, al anunciar un acuerdo con
Volkswagen para venderle Rolls-

Royce Motor Cars por 430 millo-
nes de libras (107.000 millones de
pesetas). Ocho dias antes, Vickers
habia firmado un acuerdo en fir-
me con BMW por un valor de 340
millones de libras (85.000 millo-
nes de pesetas). La oferta de
BMW es en teoria atin valida, pero
la direccién de Vickers ha cam-
biado su recomendacion para los
accionistas y ahora apoya a Volks-
wagen. Los accionistas de Vickers
se pronunciaran sobre las dos
ofertas durante una asamblea
extraordinaria convocada para el
préximo 4 de junio. Antes de esa
fecha, BMW puede elevar su ofer-
ta o bien retirarse.

Nuevas ofertas
El presidente de Volkswagen, Fer-
dinand Piech, ha reconocido que

un contraataque de su rival no
estd excluido. BMW «podria mejo-
rar una vez mas» su oferta, decla-
ro el empresario en una entrevis-
ta al diario ‘Braunschweiger Zei-
tung’.

Sin embargo, segiin fuentes cer-
canas a la empresa, BMW no tie-
ne la intencion de presentar una
nueva oferta. Durante los meses
de negociaciones que llevaron al
acuerdo de venta firmado a fina-
les de abril, el constructor habia
advertido que su primera pro-
puesta seria la tltima. BMW con-
tinta oficialmente mudo en torno
a sus intenciones. «No haremos
publica nuestra posicién al res-
pecto», declaré un portavoz de
BMW. Si bien la diferencia de pre-
cio entre las dos ofertas —22.000
millones de pesetas-- da una ven-

taja inapelable a Volkswagen, su
competidor conserva unas cuan-
tas bazas no desdenables.

El constructor aleman ha ame-
nazado, por ejemplo, con no
entregar los motores del nuevo
modelo de Rolls-Royce si el pres-
tigioso constructor se le escapa.
BMW suministra ignalmente otros
componentes clave de Rolls-Roy-
ce, y esta decidido a utilizar su
derecho de suspension para para-
lizar toda entrega, lo que podria
ocurrir «a corto plazo», indicé un
portavoz de BMW.

Piech califico de «chantaje de
guerra» esa amenaza, aunque
reconocio que «forma parte del
juegox. El presidente de Volks-
wagen dio a entender de todas
formas que un compromiso con
BMW era posible al respecto.
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Los libros
de texto

L Gobierno acaba

de anunciar que la

reforma fiscal que
quiere aplicar a partir del
proximo ano incluira la
posibilidad de deducir
25.000 pesetas por hijo en
concepto de adquisicion
de los libros obligatorios
en la ensenanza infantil y
secundaria, Una ayuda a
las familias, con cargo a los
presupuestos, que se¢ ana-
de al aumento del des-
cuento maximo que, ya
este ano, las librerias pue-
den hacer por la compra
de esos libros.

El proyecto dice que, en
estos libros, el descuento
maximo posible ird cre-
ciendo hasta llegar a ser
libre en el afo 2001. Esta
forma de liberalizacion
fragmentaria y gradualista
del precio de los libros solo
esta al servicio del control
de la inflacién medida en
el IPC: el capitulo de gas-
to familiar en libros de [ex-
to que se computa en los
meses de agosto- septicin-
bre. Pero desde el punto
de vista econémico resil-
ta una solemne tonteria.
La liberalizacion, para
poder reducir precios de
forma eficaz, debe de ser
total, debe afectar al pre-
cio de venta al publico de
todos los libros.

El tinico perjuicio que va
a quedar de esta operacion
va a ser el cultural. Los edi-
tores de libros de texto van
a seguir vendiendo e mis-
mo mimero de unidades
que dice su cuota histori-
ca de mercado. La venta
de libros de texto no
depende de la red comer-
cial (librerias). Depende
de la promocion realizada
entre el profesorado, (ue
es el que dictamin:g el
alcance de la demanda. La
red comercial lo tinico que
hace en este asunto es
garantizar la distribucion
fisica: una sola vez al ano
(en agosto, septiembre ¥
octubre) es cuando
muchas librerias ‘hacen el
ano’, Si el margen de estos
libreros es del 25%-40% y
se ve reducido en un 12%
de descuento oficial garan-
tizado, el negocio de tem-
porada no dara para man-
tener abierto el resto del
ano. Asi que la amplia red
de librerias ‘generalistas’
se hara mas pequena, por
deserciéon de muchas que
no querran o podran ven-
der, durante todo el ano,
el resto de libros inciertos.

Sin embargo la libertad
de precios para toda clase
de libros, que traeria la
desaparicion de mucha
produccion, facilitaria la
concentracion y la entra-
da de nuevas inversiones
v sistemas de gestion.




