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Sa^ander y BBV se siguen los pasos en
América Latina y ahora también en Italia
Los dos grandes de la banca es^nañola coinciden en preferencias de mercado

MARÍA JOSÉ ALEGRE MA^RID
Mfentras el gnrpo Santander reor-
dena las "cosas de casa" -la incor-
poración de la casi totalldad de
Banesto y la fase Hnal de su sane-
amiento, la ampliación de capital,
la Iiquldacibn de la SDG y la aslg-
natura pendierrte del ajuste de gag
tos-, el BBV ha tomado el relevo
en el lanzamlerrto de Inlciativas en
el exterior.

Los mercados interesantes, coirt-
ciden en opinar las dos grandes
corporaciones españolas, parecen
ser los mismos, porque se siguen
los pasos en América Latina y aho-
ra en Italia, el país europeo que
hierve de los proyectos de fusio-
nes y concentraciones bancarias.

F.n apenas ocho cíías, el BBV ha
firmado un acuerdo para compraz
el 55 ^f, del Banco F.xcel de Bra-
sil por 70.000 millones de pese-
t.as, y anunciado su oferta por el
10 de la italiana Banca Nazionale
del Lavoro. Brasil había sido esce-
nario de apuesta precedente que
no cuajó --y de una decena de
operaciones sometidas a estudio-
- y el grupo bancario esparlol ha
condicionado la actual propuesta
a la autorización de apert.ura de
400 nuevas oficinas, que se suma-
rán a las 219 con que actualmen-
t.e cuenta el Excel. F.n Brasil, el
grvpo Sarttander suma 4(1(1 sucur-
sales, resultado de la curión del
Noroest,e y Geral, sus dos adqui-
SIC1oneS.

A1 BBV le queda, en América
Latina, una toma de posicifin en
Chile, su próxirno objetivo. En el
horizonte del programa Ix)S 1000,
el grupo ha destinado al área geo-
gráfica iberoamericana una invPr-
sión superior al medio billcín dP
pesetas (unos 3.500 millones de
dólares) con la fmalidad de «estar
en todos los países en el ai^o
?.000».

F.cuador, Bolivia, I'araguay... ,y
también Cuba, están en el punto
de mira, por este o orden o según

Emilio Ybarra, presidente del BBV.

vayan saliendo adelante las opor-
( uniciacl(^s.

En el euro, Italia
Los dos grandes gnipos españo-
les parecen inclinarse por Italia
para orientar sus tomas de posi-
ción en el área del euro. EI BBV
,ya tiene una importante presen-
cia en Portugal --donde compró
la red del Llo,yds-- pero los gesto-
res consideran este rnercado una
lógica ampliación del nacional, por
client ela y hasta por t.ipo de nego-

HOl

cio. Los márgenes de intermedia-
ción, por ejemplo, se han estre-
chado en la misma proporción que
los españoles, en abierto contras-
te con lo que sucedP al otro lado
del Atlántico. En It^zlia, a juicio de
los expertos, se conjuga una ren-
tabilidad sectorial más elevada
con la ventaja del rnínimo riesgo.

EI presidente del BBV lanzó el
mensaje con ocasión de la tíltima
Junta de Accionistas: el banco
estaba abierto a tuclo tipo de alian-
zas y participaciones. Y las auto-

ridades económicas italianas le
han ofrecido entrar en el "núcleo
duro" de la Banca Nazionale del
Lavoro, con una participación del
10 por ciento que alcanzaría un
precio del orcíen de 100.000 nŭllo-
nes de pesetas. El Gobiento pri-
vatizará e185,5 °.ti de la BNL, y cm
30 % queda destinado a grandes
bancos.

El grupo Santander ya está en
Italia, y su participación en el Ins-
tituto Bancario San Paolo de Tori-
no no se libra de la fiebre de fusio-
nes que sacude al sistema finan-
ciero italiano.

El Santander, que acordó ini-
cialmente una alianza con la caja
de ahorros milanesa Cariplo (el
acuerd^ apenas estuvo vigente
dos años, de 1990 a 1992), com-
pró un 2 gU del San Paolo por
10.400 millones de pesetas en
1995, y ha ido elevando ese por-
centaje en ejercicios sucesivos
hasta el llegar e17 gfi en 1997, una
cuota valorada en 53.610 millones
de pesetas.

Pero el San Paolo ha anuncia-
do una fusión con e11MI, que reba-
jaría la participación española al
4 c3^. El gnipo cántabro ha pedido
mantener el peso relativo en la
nueva composición --que confor-
ma el segundo grupo bancario del
país-- y conservar con ello una
destacada posición de referencia
en el mercado bancario italiano.
C^ue lo consiga depende ahora del
resto de los socios.

La apuesta del BBV en Italia
supone --de confirmarse las ini-
ciativas en curso--, entrar en el
cuart,o grupo del sect.or, detrás
de los tres prirneros conglome-
rados que se han ido fvrmando:
Credit-linicredito; San Paolo-
IMI y Cariplo-Arnbroveneto.
Peru la Banca Nazionale del
Lavoro atraviesa un importante
bache (tuvo sensibles pérdidas
el pasado ejercicio) y t.iene por
delante una delicada tarea de
sanearniento.

Los accionistas de Vickers, el vendedor de Rolls
Royce, tendrán que ele^r entre BMW y Volkswagen
CGLPISA-EP LONDRES
Volkswagen dio el pasado jueves
un sólido paso para hacerse con
el control del constructor de
coches de lujo Rolls-Royce, al
obtener el acuerdo de la dirección
de Vickers, el vendedor, pero
BMW sigue conservando algunas
hazas y dejó planear las dudas
sobre sus intenciones.

La acción de Vickers registró el
viernes una importante subida en
la bolsa de Londres, una clara
señal de que los analistas consi-
deran posible una contraoferta de
BMW. La acción ganó un 3,5 por
ciento respecto al cierre del día
anterior.

La dirección de Vickers dio en
la noche del jueves la campana-
da, al anunciar un acuerdo con
Volkswagen para venderle Rolls-

Royce Motor Cars por 430 millo-
nes de libras (107.000 nŭllones de
pesetas). Ocho días antes, Vickers
había firmado un acuerdo en fir-
mP con BMW por un valor de 340
millones de libras (85.000 millo-
nes de pesetas). La ofert.a de
BMW es en teoría aún válida, pero
la dirección de Vickers ha cam-
biado su recomendación para los
accionistas y ahora apoya a Volks-
wagen. Los accionistas de Vickers
se pronunciarán sobre las dos
ofertas durante una asamblea
extraordirtaria convocada para el
próximo 4 de jtmio. Antes de esa
fecha, BMW pucrle elevar su ofer-
ta o bien r^^t ir.rrs^^.

Nuevas ofertas
F.l presidente de Volkswagen, Fer-
dinand Piech, ha reconocido que

un contraataque de su rival no
está excluicío. BMW «podría mejo-
rar una vez más» su oferta, decla-
ró el empresario en una entrevis-
ta al diario `Braunschweiger Zei-
tung'.

Sin embargo, segíu^ fuentes cer-
canas a la ernpresa, BMW no tie-
ne la intencicín de presentar una
nueva oferta. Durante los meses
de negociaciones que llevaron al
acuerdo de venta firmado a fina-
les de abril, el constructor había
adveriido que su primera pro-
puesta sería la última. BMW con-
tinúa oficialmente mudo en torno
a sus intenc:iones. «No haremos
pública nuestra posición al res-
pecto», declaró un portavoz de
BMW. Si bien la diferencia de pre-
cio entre las dos ofertas --22.000
millones de pesetas-- da una ven-

taja inapelable a Volkswagen, su
competidor conserva unas cuan-
tas bazas no desderiables.

EI construct,or alemán ha ame-
nazado, por ejemplo, con no
entregar los motores del nuevo
modelo de Rolls-Royce si el pres-
tigioso const.ructor se le escapa.
BMW suminist.ra igualmente otros
componentes clave de Rolls-Roy-
ce, y está decidido a utilizar su
derecho de suspensión para para-
lizar toda entrega, lo que podría
ocurrir «a cort.o plazo», indicó un
portavoz de BMW.

Piech calificó de «chantaje de
guerra» esa amenaza, aunque
reconoció que «forma parte del
juego». El presidente de Volks-
wagen dio a entender de todas
formas que un compromiso con
BMW era posible al respecto.

_
MANUEL PORTELA PEÑAS

Los libros
de texto

L Gobierno acaba
de anunciar que la
reforma fiscal que

quiere aplicar a partir del
próximo año incluirá la
posibilidad de deducir
25.000 pesetas por hijo en
concepto de adquisición
de los libros obligatorios
en la enseñanza infantil y
secundaria. Una ayuda a
las familias, con cargo a los
presupuestos, quc se aña-
de a] aumento del des-
cuento máximo que, ya
este año, las librerías puc^-
den hacer por la compra
de esos libros.

El proyecto dice quc, en
estos libros, el descuent.o
máximo posible irá cre-
ciendo hasta llegar a ser
libre en el año `L0U1. F.st.a
forma de liberalización
fragmentaria y gradualista
del precio de los libros sc ílo
está al servicio del conl rol
de la inflación rnedicía en
cl [PC: el capítulo d(^ gas-
to familiar en fibros d(^ tc^x-
to que se computa eri los
meses de agosto- sept i^ nr-
bre. Pero desde el punto
de vista económico resul-
ta una solcrnnc tontc•ría.
La liberalización, l^ara
poder reducir precios c1e
forma eficaz, debe de ser
total, debe afectar al l^rc^-
cio de venta al públicc^ de
todos los libros.

F.I único petjuicio quc va
a quedaz de esta operación
va a ser el cultural. l.os c^di-
tores de libnrs cíe texto v<m
a seguir vendiendo el inis-
mo número de unida^les
que dice su cuota hist^"^ri-
ca de mercado. La vc^nta
de libros de lext^^ no
depende de la red com^^r-
c^al (librerías). Depc^ndc
de la promoción realiznda
entre el profesoradu, ^lue
es el que dictamir^;: el
alcance de la demanda. La
red comercial lo tínico ^ tue
hace en este asuntc^ es
garantizar la distribuc•ión
física: una sola vez al :^ño
(en agoato, septif:mbre y
octubre) es cuando
muchas librerías `haccn el
año'. Si el margen de c^stos
libreros es del 25'^^-4(I^/^ y
se ve reducido en un I296
de descuento oficial garan-
t,izado, el negocio de t em-
porada no dará para man-
tener abierto el resto del
año. Así que la arnplia rcd
de librerías `generalistas'
se hará más pequeña, por
deserción de muchas que
no querrán o podrán ven-
der, durante t,odo el año,
el resto de libros inciertos.

Sin embargo la libertad
de precios para toda clase
de libros, que t.raería la
desaparición de mucha
producción, facilitaría la
concent.ración y la enl ra-
da de nuevas inversiones
y sistemas de gestión.


