Reimaginar la medicina
para mejorar y prolongar
lavida de las personas

Por Amaya
Echevarria,
presidenta
de Novartis
Espafia

ivimos una época de transfor-

macién sin precedentes, mar-

cada por avances tecnoldgicos

y la irrupcién de la inteligencia
artificial. En este contexto de cambio ace-
lerado, nuestro proposito de reimaginar
la medicina requiere de una mirada hu-
manista.

A medida que la poblacién envejece y
aumenta la carga mundial de enfermeda-
des crénicas, cardiovasculares y oncolégi-
cas, lavida de las personas puede cambiar
en un instante por un diagnéstico que
sacude su mundo hasta lo mas profundo.
Por ello, las empresas farmacéuticas de-
bemos enfocarnos en ciencia y tecnologia
meédica con una mayor empatia y huma-
nismo, garantizando un esfuerzo verda-
deramente colaborativo.

En las ultimas tres décadas, y tras una
evolucién que ha incluido decisiones
valientes, nos hemos transformado para
convertirnos en una empresa enfocada
integramente en el desarrollo de medi-
camentos innovadores, con la conviccion
necesaria para liderar la préxima era de la
medicina.

¢De qué forma puede ayudar el propdsi-
to a lograr esta evolucién? El propdsito de
Novartis —“Reimaginar la medicina para
mejorar y prolongar la vida de las perso-
nas”- es nuestra brujula. Es clave que las
personas que eligen trabajar con nosotros
se sientan reflejadas en él y lo hagan ver-
daderamente suyo. Contar con un propé-
sito inspirador y compartido es lo que nos
permite unir a los mas de 1.600 profesio-
nales de 53 nacionalidades distintas que
conformamos Novartis en Espafia.

Crecimiento exponencial

La primera clave es posicionar la tecnolo-
gia como un gran habilitador, aseguran-
do siempre un enfoque centrado en las
personas. La industria de las ciencias de
la vida estd comprobando cémo la inteli-
gencia artificial acelera la innovacién bio-
médica de manera exponencial, ya que
nos ayuda a comprender mejor la biologia
de las enfermedades, a disefiar nuevas
moléculas y a anticipar riesgos de seguri-
dad en fases mucho mas tempranas.

El objetivo de este conocimiento es
ayudarnos a tomar decisiones informa-
das y basadas en datos, logrando que
tratamientos transformadores, como los
radioligandos, la tecnologia de ARN o las
terapias celulares y génicas, se desarro-
llen de manera mas rapida y eficaz para

los pacientes que los necesitan.

La segunda clave vital es impulsar in-
ternamente una cultura que fomente un
liderazgo humano y consciente. En nues-
tro equipo, promovemos un entorno de
trabajo basado en cuatro grandes con-
ceptos: inspirador, curioso, integro y sin
jerarquias.

Requerimos lideres que no solo ges-
tionen, sino que inspiren, escuchen acti-
vamente y eliminen obstdaculos, creando
un espacio donde las personas pueden
alcanzar su maximo potencial. Esta vi-
sién cobra vida a diario en todos nuestros
equipos, incluyendo nuestros centros de
excelencia de innovacién tecnolégica en
Espafia, donde mds de 700 profesiona-
les de talento altamente especializado
operan para aportar soluciones a escala
mundial.

Asimismo, entendemos que la diversi-
dad, la equidad y la inclusién no son una
aspiracién, sino una realidad palpable. En
Espafia, las mujeres representan el 60,6%
de nuestro equipo y ocupan mas del 53%
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de los roles de liderazgo, un reflejo de
nuestro compromiso.

Un cambio colaborativo

La tercera clave es abrazar la firme convic-
cién de que el impacto real exige colabo-
racién externa. Estamos convencidos de
que nadie puede reimaginar la medicina
por si solo; por ello, colaboramos para ge-
nerar un cambio real junto a los pacientes,
los profesionales de la salud, las empresas
con visién de futuro y los sistemas sanita-
rios. Hemos cocreado un compromiso es-
pecifico con la comunidad de pacientes y
cuidadores para integrar de forma respe-
tuosa sus perspectivas vitales, desde las
fases preclinicas tempranas hasta el acce-
so efectivo alos tratamientos, asegurando
de esta forma que nuestras innovaciones
terapéuticas den respuesta a necesidades
reales no cubiertas.

En la época actual ya no basta con ha-
blar exclusivamente de aportaciones eco-
némicas o creacion de empleo. A través de
nuestras evaluaciones de impacto social,
medioambiental y econdmico, hemos
constatado que, de la mano de la innova-
cion, nuestro portafolio de medicamentos
beneficia a mas de 10 millones de pacien-
tes en Espafia y genera un impacto social
positivo que logra aumentar la calidad y
esperanza de vida. Para continuar impac-
tando positivamente en la vida de las per-
sonas, el éxito radicara en mantener un
propésito firme y en potenciar el talento
de nuestras personas.




