
XL. ¿Qué habilidades son esas?
O.K. El buen liderazgo necesita una alta 
inteligencia, buen sentido común, gran 
compromiso moral, un narcisismo adecuado 
pero no excesivo, así como una desconfianza 
apropiada aunque no excesiva.
XL. Su vida ha estado marcada por los 
capítulos más oscuros del siglo XX. ¿Qué 
imagen del ser humano tiene hoy?
O.K. Creo que hay personas buenas y 
personas malas. Y estoy dispuesto a  
examinar y tratar a aquellas con los 
trastornos más graves; soy respetuoso y 
tolerante con ellas. Lo que ha cambiado para 
mí es que ahora estoy aún más agradecido 
por las buenas relaciones que antes, por el 
amor y la amistad. Si ahora tengo que morir 
de un día para otro, puedo hacerlo en paz. 
En 2003, una de mis válvulas cardiacas se 
inflamó gravemente, estaba seguro de que 
era mi fin. Me sorprendió lo tranquilo que me 
enfrenté a ello. l

lleva de vuelta a un sentimiento infantil,  
en el que somos dependientes y así no 
tenemos que asumir ninguna responsa-
bilidad. Se opone a la responsabilidad del 
adulto por su propio comportamiento. Sin 
embargo, el deseo de un mundo perfecto y 
simple tiene algo primitivo. Para eso está 
Trump.
XL. ¿Qué es exactamente el mal?
O.K. El mal es un comportamiento lleno 
de odio y destructivo que se explica por la 
historia de los pueblos o por la vida de las 
personas. Pero también hay personas cuyo 
odio se alimenta de sí mismo, que se convierte 
en un propósito de vida porque así se sienten 
poderosos y grandiosos.
XL. ¿Qué podrían aprender los políticos de la 
psicología y la psicoterapia?
O.K. Un mejor conocimiento sobre la 
psicología de grupos grandes sería sin duda 
bueno. Y podrían aprender qué habilidades se 
necesitan para liderar bien.

"TRUMP TIENE 
MIEDO DE PUTIN.  
EN CAMBIO, 
COMBATE A 
PEQUEÑOS
 ESTADOS COMO  
VENEZUELA Y 
COLOMBIA PARA 
HACERSE EL  
GRAN HOMBRE"

RETRATO DE  
UN BUEN LÍDER 

APLICABLE TANTO AL LÍDER DE  
UNA COMPAÑÍA COMO AL LÍDER  
POLÍTICO DE UNA NACIÓN

ALTA  INTELIGENCIA 

 Capacidad del líder 
para tomar decisiones 
a largo plazo. 

IDENTIDAD  NORMAL

 Es capaz de 
relacionarse en 
profundidad con otras 
personas y de evaluar 
a sus colaboradores 
adecuadamente: saber 
en quiénes confiar y 
delegar. 

INTEGRIDAD  
MORAL

 Necesaria para 
hacer frente a las 
inevitables tentaciones  
de corrupción. 

TENDENCIAS 
NARCISISTAS

 Debe tenerlas 
para no derrumbarse 
ante las dificultades y 
ante los ataques que 
surgen de fuera de la 
organización, así como 
para no dudar de sus 
propias decisiones e 
inteligencia.

CIERTAS 
TENDENCIAS 
PARANOIDES

 Entendidas en 
oposición a una actitud 
de ingenuidad naíf 
que impide gestionar 
los conflictos y las 
amenazas internas.


