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La segunda generacion de las corporaciones

familiares toma el mando con un nuevo modelo de
liderazgo que transforma la gestion mas tradicional
para asegurar la competitividad de sus negocios
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1tejido empresarial extre-
meno ya tiene asumido

E que el futuro pertenece a

la tecnologia y, con ella, a su lega-
do. Ya no basta con estar digitali-
zados; ahora el reto es ser inteli-
gentes. Por eso, cuando las segun-
das generaciones toman las
riendas del negocio, la tecnologia
suele pasar de ser un area de so-
porte a convertirse en el corazén
de la estrategia.

Este nuevo liderazgo, mas na-
tivo y pragmatico, estd aceleran-
do la adopcién de herramientas
disruptivas en el sur peninsular.
Concretamente, el 62% de las em-
presas de Extremadura y Andalu-
cia tiene entre sus planes impul-
sar proyectos de Inteligencia Ar-
tificial (IA), consolidando esta
tecnologia como un motor clave
para su transformacién. Esta ci-
fra triplica los datos de 2023, cuan-
do solo el 20% de ellas tenia en
mente esta incorporacion, segin
refleja el Barémetro de la Innova-
cién y Digitalizacion de Andalu-
ciay Extremadura 2025, publica-
do en febrero de 2026 por la Cate-
dra SEIDOR de Agenda Digital
para la Alta Direccién y San Tel-
mo Business School.

Este estudio analiza como la di-
gitalizacién y la innovacién influ-
yen en los directivos, basandose
en la experiencia de 105 compa-
fifas de ambas comunidades para

medir cémo el tejido empresarial
utilizé estas tecnologias en 2025
para ser mas competitivo.

LaIA en primer plano
Por primera vez, los directivos en-
cuestados consideran que la tec-
nologia sera el factor mas deter-
minante para el futuro de sus ne-
gocios (67%), por delante de la
evolucion de la economia (45%).
Este dato apunta a una mayor ma-
durez en la forma en que las orga-
nizaciones priorizan sus decisio-
nes estratégicas. El informe cons-
tata que la IA ha pasado al primer
plano de la agenda tecnolégica,
aunque su adopcién practica to-
davia es limitada, ya que una par-
te relevante de las organizaciones
reconoce estar en niveles inicia-
les o de experimentacion y ningu-
na se considera usuaria avanza-
da de estas tecnologias. Su implan-
tacién se extiende de forma
transversal, aunque destaca espe-
cialmente en dreas como direc-
cion general y marketing y ven-
tas, donde se percibe como una
palanca para mejorar la toma de
decisiones, la eficiencia y el cono-
cimiento del cliente.

Esta madurez estratégicay el
paso de la intuiciéon al dato que
refleja el Barémetro cobran vida
en el cambio de mentalidad de
grandes empresas extremenas.
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altamente diversificado con
sede en Jerez de los Caballeros,
donde conviven sectores tan
dispares como la quimica, la
energia, el acero y el embalaje,
encarna perfectamente este
nuevo liderazgo. Tras asumir el
mando de la organizacién de
manos de su padre, Victor Leal,
CEO Corporativo de CL Grupo
Industrial, asegura que tuvo cla-
ro que la prioridad transversal
para cohesionar el grupo no era
una herramienta aislada, sino
«un lenguaje comun: que todas
las divisiones -acero, quimica,
packaging, energia- reportaran
y midieran igual». Sobre esos
cimientos, el holding constru-
ye actualmente una plataforma
de datos corporativa tinica ca-
paz de integrar la informacién
de todos sus activos, lo que per-
mite «tomar decisiones con la
misma calidad de dato en una
aceria que en una linea de cos-
meéticar». Para Leal, en una cor-
poracién de este tamailo, «la
tecnologia que cohesiona no es
la que produce: es la que per-
mite comparar, priorizary asig-
nar capital con criterio homo-
géneo».

El directivo recuerda que de
su padre heredaron lecciones
como «la cercania a la opera-
cidén, la cercania a las personas
yla austeridad en el gasto», un
modelo basado en conocer por
sunombre a los trabajadores
de las plantas que sigue situan-
do al talento en el centro del ne-
gocio. Sin embargo, la escala ac-
tual del grupo ha transforma-
do radicalmente los métodos.
«Antes, conocer el negocio sig-
nificaba estar fisicamente en
cada planta; hoy la tecnologia
nos permite tener esa misma
cercania sobre muchas empre-
sas a la vez, con datos en tiem-
po casireal», apunta Leal, ala
vez que sefiala que la gestién
puramente intuitiva ha tenido
que dejar paso a una analitica
rigurosa: «El grupo ha crecido
hasta un tamafo en el que la in-
tuicién necesita estar respalda-
da por datos. La cultura es la
misma, pero el instrumental es



