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Aenase aprietael

cinturon para abandonar
las pérdidas en 2013

El gestor aeroportuario
apuesta por la
liberalizacion de
algunos servicios y la
contencion de las obras
en los aeropuertos

JULIO DIiAZ DE ALDA

La austeridad es la pala-
bra de moda, y Aeropuertos Espafio-
les y Navegacion Aérea (Aena) tam-
poco se salva de la corriente de aho-
rros impuesta por el Gobierno. La
compafiia, que desde su creacién en
1991 se financia sélo con sus ingre-
sos y su capacidad de endeudamien-
to, necesita adelgazar y ponerse ‘gua-
pa’ alas puertas de su privatizacion.

Por eso ha puesto en marcha un
intenso programa de reduccién de
costes y mejora de la productividad
acuatro anos. Un plan con el que tra-
tara de adelantar a 2014 su entrada
en beneficios (en el presente afio es-
pera perder 428 millones de euros)
y empezar a reducir un afio antes su
abultada deuda, que el proximo 31 de
diciembre llegard a 12.104 millones
y seguird aumentando después has-
talos13.140 millones de 2013, cuan-
do ese agujero empezara a achicarse.
En este sentido, Aena subraya que el
69% del crédito estd en manos de la
banca publica, 1o que da cierta esta-
bilidad al balance. Asilo explicé ayer
en el Senado el presidente de la em-
presa publica, Juan Lema, quien re-
lat6 los pormenores de un intenso y
extenso plan de choque con nume-
rosas vertientes. Los puntos fuer-
tes de esa ‘hoja de ruta’ pasan por la
mejor gestion de los costes genera-
les y laborales, la mejora de la produc-
tividad de la plantilla -sobre todo de
los controladores-, 1a liberalizaciéon
de algunas actividades, la renegocia-
cién con los proveedores o el replan-
teamiento del calendario de obras en
los aeropuertos. El ahorro global pre-
visto entre 2010y 2013 rozard los
1.700 millones.

Lema fue directo: Hay que ahorrar
y mejorar la gestion. Para empezar,
y con laley 9/2010 -la que impuso el
recorte a los controladores-enla
mano, muchas cosas van a cambiar.

Hay que ser més atractivos y las
tasas de navegacioén aérea en ruta de-
ben bajar un 15%. Lo que hara que las
aerolineas se ahorren 125 millones.
La tasa de control, que depende del
sueldo de los controladores, debe ba-
jar en 300 millones, de lo que ya se
ha encargado el ‘decretazo’ aproba-
do por el Gobierno y convalidado por
el Congreso. Lema aspira a reducir el
gasto de personal de todos los em-
pleados sujetos al convenio general
de Aena. Para mejorar la eficiencia,
la empresa esta renegociando a cara
de perro sus contratos de alquiler, de
electricidad y gas o de mantenimien-
to. Y estudia la modificacién de sus
normas de contratacién para progra-
mar todas sus obras con mas orden.

Se trata de evitar que los futuros
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proyectos de ampliacién o mejora de
los aeropuertos caigan en el pecado
del exceso, convirtiendo las instala-
ciones en gigantes de oro vacios de
pasajeros. Cualquier obra se hara pen-
sando sélo en los traficos de los si-
guientes cuatro aflos. Se licitardn los
proyectos mas pequeiios, por modu-
los y con rigurosas exigencias de aqui-
latar costes.

Incluidas las empresas publicas de
ingenieria. A estas ‘amigas’, tradicio-
nalmente muy caras, se les ha adver-
tido de que deberan dar precios mu-
cho mas competitivos.

«Con estos criterios no seria nece-

sario iniciar a corto plazo las grandes
actuaciones previstas actualmente
yase podrian reprogramar en el tiem-
poy, afirmé Lema. El presidente de
Aena reconoci6, ademas, que las po-
sibilidades de incrementar los ingre-
sos son muy limitadas. Quiz4, la dni-
ca serd la ampliacién de precios pri-
vados y no tasas en las instalaciones
de los aeropuertos (a excepcién de
en el campo de vuelo) tal y como
apunta el nuevo modelo que prepa-
ra el Gobierno para Aena.

Nuevos jefes

Ese modelo -que contempla la pri-
vatizacién de, en principio, el 30% de
la empresa- incluye también la aper-
tura de la gestion de las torres a otros
proveedores. Un paso que permitird
una mejora del 40% en los gastos de
transito aéreo.

Laliberalizacién de las torres de
control es otra de las maniobras a rea-
lizar dentro de lo que marca la nue-
valey. Para ello, Aena estudia la agru-
pacion de aeropuertos en base a su
eficiencia y complejidad. El calenda-
rio para ‘soltar’ las torres (en las que
habrd, por su puesto, controladores)
se fijaen 31y 19 meses para los aero-
puertos mas o menos complejos, res-
pectivamente.

Enlastorres en las que entren esos
otros operadores, 1a empresa piblica
oftecerd a sus controladores trabajar
para los nuevos ‘duefios’. Eso si, bajo
las condiciones que impongan aque-
llos. Los que quieran se quedaran. Los
que no podran despedirse con su co-
rrespondiente indemnizacion.

Los controladores son una pieza
esencial del puzle que quiere jugar
Aena. Noenvano, laempresa vaade-
jar en manos de otro personal mucho
mas barato el trabajo de direccién en
pista (el control entre la pistay el
parking), lo que dejard a los vigilan-
tes del cielo para eso, para controlar
el trafico. Ya se ha empezado a for-
mar a personal propio de la empresa
para esa tarea, que se comenzara en
Madrid y Barcelona.

Adios a los controladores
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El ministerio de Fomen-
to y Aena yalo habian advertido.
Dentro del imperativo movimiento
de aquilatar los costes en todo el ges-
tor aeroportuario, una de las nove-
dades de mas impacto sera la susti-
tucion de los controladores aéreos
por un servicio mucho maés barato,
denominado Aerodrome Flight In-
formation Service (AFIS) en los ae-
ropuertos pequenos. Y ya hay fechas
para el cambio. Las puso ayer en el
Senado el presidente de la empresa
publica, Juan Lema, al sehalar que los
vigilantes del cielo de las instalacio-
nes elegidas volaran de sus torres a
partir del mes de julio.

El primer aeropuerto en recibir a
los AFIS serd, en julio, el de La Go-
mera. Tras éste, en septiembre, el de
El Hierro. Ya en 2011 y en un proce-
so que no se prolongara demasiado,
les tocara el turno a Logrofo, Bur-
gos, Huesca-Pirineos y Cérdoba. Serd
una transicion tranquila, aseguran
fuentes de Aena.

Las ciudades fueron propuestas a
la Agencia Espafiola de Seguridad Aé-
rea (AESA) por el equipo de Lema en
funcién de las caracteristicas de los
elegidos: basicamente, muy pocos
vuelos y los menores problemas oro-
graficos posibles. Y es la agencia, de-
pendiente de Fomento, quien deci-
de finalmente.
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